PLAN DE MANAGEMENT

pentru functia de Secretar al Biroului Executiv ASNMF/MG
Candidat: Mihaela Adela lancu

Viziune

Comunicare. Coerenta. Continuitate. Implicare.

O organizatie profesionala puternica are nevoie nu numai de proiecte si initiative valoroase,
ci si de o structura interna coerenta, de comunicare eficienta si de capacitatea de a
transforma deciziile in actiuni concrete.

Imi propun ca, din pozitia de Secretar al Biroului Executiv, si contribui la consolidarea
ASNMF/MG ca organizatie moderna, participativa, transparenta si bine conectata, in
care informatia circula rapid, proiectele au continuitate, iar membrii sunt implicati activin
viata comunitatii profesionale.

Misiune

1. Asigurarea unei comunicari eficiente si coerente intre Biroul Executiv, structurile
organizatiei si membrii ASNMF/MG.

2. Cresterea eficientei organizationale, printr-o mai buna coordonare, planificare si
monitorizare a proiectelor si deciziilor asumate.

3. Asigurarea continuitatii institutionale, prin organizarea si pastrarea coerenta a
documentelor, proiectelor si deciziilor organizatiei.

4. Cresterea participarii membrilor, prin mecanisme de consultare siimplicare in
proiectele si prioritatile ASNMF/MG.

5. Sustinerea vizibilitatii si prestigiului Medicinei de Familie, prin facilitarea
proiectelor profesionale, stiintifice, interdisciplinare si internationale ale
organizatiei.

1. Comunicare interna eficienta si conectarea membrilor
Obiectiv

Dezvoltarea unei comunicari clare, predictibile si bidirectionale intre Biroul Executiv,
organizatiile membre, grupurile de lucru si membrii ASNMF/MG.

Masuri propuse



e Stabilirea unui calendar periodic de comunicare privind proiectele, deciziile si
oportunitatile organizatiei.

e Crearea unui circuit clar si rapid al informatiei intre Biroul Executiv si organizatiile
membre.

o Dezvoltarea instrumentelor digitale pentru comunicare si colaborare profesionala.

e Organizarea periodica a unor consultari ale membrilor privind problemele
profesionale importante.

o Facilitarea transmiterii catre Biroul Executiv a initiativelor si propunerilor venite din
partea membrilor.

e Crearea unui mecanism prin care proiectele si modelele de buna practica
dezvoltate local sa poata fi cunoscute si replicate la nivel national.

2. Coordonare, continuitate si monitorizarea proiectelor
Obiectiv

Transformarea obiectivelor asumate de Biroul Executiv in proiecte cu responsabilitati,
termene si rezultate clar definite.

Masuri propuse
e Elaborarea unui calendar anual al proiectelor si prioritatilor ASNMF/MG.

o Definirea pentru fiecare proiect a responsabilitatilor, etapelor si termenelor de
realizare.

e Urmarirea periodica a stadiului proiectelor asumate de Biroul Executiv.
o Realizarea unor sinteze periodice privind progresul initiativelor organizatiei.

o Facilitarea colaborarii dintre membrii Biroului Executiv, grupurile de lucru si
organizatiile membre.

3. Memorie organizationala si transparenta
Obiectiv

Dezvoltarea unei culturi organizationale bazate pe continuitate, trasabilitatea deciziilor si
acces facil la informatiile relevante.



Masuri propuse
o Organizarea coerenta si arhivarea documentelor relevante ale organizatiei.

o Crearea unei arhive digitale structurate a proiectelor, hotararilor si documentelor
de lucru.

e Standardizarea modului de redactare si circulatie a documentelor interne.

o Pastrarea unei evidente clare a deciziilor Biroului Executiv si a responsabilitatilor
asumate.

o Facilitarea accesului structurilor organizatiei la documentele necesare desfasurarii
activitatii.

e Dezvoltarea unei memorii institutionale care sa permita noilor echipe sa continue
proiectele valoroase fara pierderea experientei acumulate.

4. Cresterea participarii si implicarii membrilor
Obiectiv

Transformarea membrilor ASNMF/MG din beneficiari ai activitatii organizatiei in
participanti activi la dezvoltarea acesteia.

Masuri propuse
e Consultari periodice privind prioritatile profesiei.

¢ Crearea unor modalitati simple prin care membrii sa poata propune proiecte si
initiative.

e l|dentificarea si promovarea proiectelor locale de succes.

o Facilitarea implicarii tinerilor medici si a medicilor rezidenti in proiectele
ASNMF/MG.

e Crearea unor oportunitati de colaborare intre generatiile de medici de familie.

e Recunoasterea contributiei membrilor implicati activ in proiectele organizatiei.

5. Sustinerea proiectelor profesionale, stiintifice si interdisciplinare

Obiectiv



Facilitarea, din perspectiva functiei de Secretar, a proiectelor care contribuie la cresterea
prestigiului si vizibilitatii Medicinei de Familie.
Directii prioritare
o facilitarea proiectelor multicentrice desfasurate in cabinetele medicilor de familie;
o dezvoltarea colaborarii cu societatile profesionale din alte specialitati;
e sustinerea grupurilor de lucru si a comunitatilor profesionale;
o facilitarea diseminarii rezultatelor cercetarii si a bunelor practici;

e promovarea activitatii si competentelor specifice medicului de familie.

6. Continuitate si dezvoltare
Obiectiv

Consolidarea proiectelor care si-au demonstrat valoarea si dezvoltarea unor noi
directii, adaptate nevoilor actuale ale membrilor si schimbarilor din sistemul de
sanatate.

Secretarul Biroului Executiv poate avea un rol esential in asigurarea acestei continuitati
prin pastrarea memoriei organizationale, monitorizarea proiectelor si facilitarea colaborarii
dintre echipe.

Masuri propuse
e identificarea proiectelor cu impact care trebuie continuate;
¢ documentarea experientei si rezultatelor acestora;
o facilitarea transferului de responsabilitate intre echipe;
e monitorizarea implementarii noilor initiative;
e promovarea modelelor de buna practica;

o evaluarea periodica a progresului proiectelor organizatiei.



7. Dimensiunea europeana si internationala
Obiectiv

Facilitarea participarii active a ASNMF/MG si a membrilor saiin retelele profesionale
europene si internationale.

Masuri propuse
e centralizarea si diseminarea oportunitatilor internationale;

o facilitarea participarii memobrilor la grupuri de lucru, proiecte si schimburi
profesionale;

e dezvoltarea colaborarilor cu organizatii profesionale similare din alte tari;
e sustinerea implicarii tinerilor medici si rezidentilor in proiecte internationale;
e diseminareain Romania a modelelor internationale de buna practica;

e mentinerea si dezvoltarea colaborarilor cu WONCA si cu alte structuri europene si
internationale relevante pentru Medicina de Familie.

Principii de implementare
Activitatea mea in cadrul Biroului Executiv s-ar baza pe:

comunicare ¢ transparenta ® continuitate ® responsabilitate ® colaborare ® rigoare ¢
profesionalism e participare

Rolul Secretarului nu trebuie privit exclusiv ca unul administrativ. il consider un rol de
conectare si continuitate organizationala: intre decizie siimplementare, intre Biroul
Executiv si membri, intre proiectele deja construite si cele care urmeaza.

Secretarul trebuie sa sustina activitatea Presedintelui si a intregului Birou Executiv, sa
faciliteze colaborarea echipei si sa contribuie la transformarea deciziilor asumate in actiuni
coerente si urmarite in timp.

O organizatie in care membrii cunosc proiectele, participa la definirea prioritatilor si simt
ca ideile si contributia lor conteaza.

O organizatie puternica are nevoie de viziune, dar si de continuitate, comunicare si
capacitatea de a transforma ideile in proiecte.



ASNMF/MG nu este doar structura care reprezinta medicii de familie. Este comunitatea
profesionala pe care o construim impreuna.

De aceea, candidatura mea pentru functia de Secretar nu inseamna doar asumarea unei
functii, ci asumarea unui rol de legatura, continuitate si lucru in echipa.

Un proiect construit impreuna, pentru o organizatie in care fiecare membru poate
avea o voce si un rol.
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